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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirk e, T
cumhuriyetn, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senn,enkymethaziendir tkblde dai, sen, bu
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarin olacaktr B g, istlal ve cumhuriyeti midafea
mecburyeting digersen, vazifeye atimak icn, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini dUslnmeyeceksin!
Bu imkan ve seratt, cok namiialt bir mahiyette tezahir
edebl,ltlalve cumhurietineKastedecek dismnla,
it diinyada emsali gGrilmenis bir galibiyetin mimessi
Olabilirer. Cebren ve hil l aziz vatann, biitin kaleler 2apt
edlimis, bitlntersanelerne girmis, bitin ordulan dagitimig
e memleketin her kdsesi bifilisgal ediimi olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ahilinde, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler, Hatta bu ifidar sahiplerisahsi
menfagtlerni, mistevlerin siyast emelleryletovhit edebilrer
Mille, fake u zaruret iginde harap ve bitap dismiis olablirer

Ey Tirkistikbalnin eviad e, bu ahva ve eratiinde
dahi, vazifen; ik stkll v cumhuriyetin Kurtamald!
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asl kanda, meveuttur
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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis lilkelerde uzun yillardir stirdiiriilmekte olan kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmastir.
Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek igin
kendilerini yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim
sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel
olarak en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi,
tilkenin kalkinmasini saglayacak saglikli egitilmis beyin giiciinii yetistirmek
bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiim diinyada daha onceleri baslayan
cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da
bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmak gerekmektedir. Bu
amacla olusturacagimiz stratejik plan 2024- 2028 yillar1 arasinda yapilacak
egitim Ogretim faaliyetlerini daha verimli siirmemizi saglayacaktir. Okulumuzda
hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli
bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen
~ stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan

stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

REMZi KARAKAYA
FENER ANADOLU LISESI MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2- Planlama siirecinin

organizasyonu

1- Planin 3- Hazirlik Programi

Sahiplenilmesi
ZONGULDAK ZFAL
STRATEJIiK PLAN

HAZIRLIK SURECI

4- Kurul ve ekiplerin

5- Genelge

olusturulmasi



Stratejik Planlama uygulamalarimin basarili olmasi énemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece

katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Bu program oncelikle asagidaki konular1 icermektedir:
e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi,
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,
e Stratejik planlama ekipleriyle toplantilar yapilmasi ve bilgiler verilmesi,

e Stratejik plan hazirlama takvimine uyulmasi.

2024- 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci okul miidiiriimiiziin stratejik plan ¢aligmalarinin basladigin1 duyurmasi ile
baslamistir. Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmustur. Ekip tarafindan yapilan toplantilar sonucunda olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

EYLEM KABARIK Midiir Yardimcisi SELMA AKYUREK Midiir Yardimcisi

EMRE BAKAN Ogretmen EMINE COSKUN Ogretmen

KEREM DONGEL Ogretmen YASEMIN OZDEMIR Ogretmen

HABIBE MELDA DEGIRMENCI Ogretmen NIHAN USTA Ogretmen

CANSU CIMEN Ogretmen MEHMET HAKAN OZDEMIR| Ogretmen

MUGE SEVAL Okul Aile Birligi Baskan1 | FATMA OZSARAC Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi
Okulumuz 1 Eyliil 1969 tarihinde 14 derslik’ 1i ana binada Ortaokul olarak hizmete a¢ilmistir.

1970-1971 Ogretim yilinda Lise bdliimii hizmete girmis ve 1992-1993 dgretim yilina kadar Ortaokul ve Lise bir arada hizmet vermistir.

1992-1993- dgretim yilinda Ortaokul ayr1 bir binaya tasinmis ve 1993-1994 Ogretim yilinda itibaren Lise olarak Egitim —Ogretime devam etmektedir.
1993-1994 Ogretim yilinda okulumuza 12 derslik’ li ek bina yapimi tamamlanmis ve Egitim-Ogretim hizmetine agilmistir.

1991-1992 Ogretim yilinda okul bahgesinin alt kismina Spor salonu ve Kiitiiphane yapilarak hizmete girmistir. Okulumuzdan 1992-1993 6gretim
yilina kadar 3260 ortaokul mezunu vermistir. 1973-2003 Yillar1 arasinda okul dis1 Devlet Lise bitirme sinavlart sonunda 1835 6grenci liseden mezun
olmustur. 2007-2008 Kis donemi sinavlari sonucu itibariyle Normal Liseden 7946 mezun , Yab.Dil. Agirlikli Liseden 554 olmak {izere 8500 mezun
vermistir. Okulumuz 1984-1991 yillar1 arasinda Zonguldak , (Karabiik ve Bartin dahil ) Zonguldak O.S.S. Basarisinda Il birincisi olmustur.

Okulumuz 2010-2011 Egitim- Ogretim Y1linda Anadolu Lisesi statiisiine gegmistir.
Fener lisesi 151811 on yillardir elden ele hep daha ileri tagiyan, emek veren herkese siikranlarimizi sunuyoruz.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Zonguldak Fener Anadolu Lisesinin 2019- 2023 Stratejik Plani; MEB 2019- 2023 Stratejik Plani, MEB 2023 Vizyon Belgesi ve Zonguldak il
Milli Egitim Midiirliigi 2019- 2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda 3 Tema, 7 amag ve 12 hedef olusturulmustur. Bu hedefler altindaokulumuzun
hedeflerini gerceklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte 62 performans gostergesi, 68 eylem belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri

gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin ¢ogunlugu uygulanmis, faaliyetler gergeklestirilmistir.
2019- 2023 Stratejik Planimiz 3 Tema, 7 amag, 12 hedef, 62 performans gostergesi ve 68 eylemden olusmaktadir.
2019- 2023 Zonguldak Fener Anadolu Lisesi 2022 Y1l Izleme ve Degerlendirme durumu su sekildedir:

2019- 2023 yilt Stratejik Eylem Plani’nda bulunan 12 hedefin 2022 ger¢eklesme oranlarina bakildiginda; 1 hedefte sapma oldugu, 3 hedefin
kismi- makul diizeyde bulundugu ve 8 hedefin de 2022 hedefine ulastigi goriilmektedir. 2022 Yili izleme Performans Géstergeleri Genel
Gergeklesme Orani 53,23 tiir..

2019- 2023 Okulumuz Stratejik Eylem Planinda yer alan 68 eylemden 2022 yili igin faaliyet planlanan eylem sayist 35, planlanmayan eylem
sayis1 10, planlanan ve gerceklestirilen faaliyet sayis1 35°tir. 2022 yilindan faaliyet gerceklestirilemeyen eylemlerde faaliyet gerceklestirilememe
nedenleri arasinda birinci sirada okulumuzun Imam Hatip Lisesi ile ayn1 binay1 kullanmas1 nedeniyle ikili egitime gecilmesi ve bu siirecin devam
ettirilmesi gelmektedir.Planimizda bulunan 62 performans gostergesinden 30’unun da 2022 yili hedefine ulagsmadig: istatistiksel anlamda tespiti
yapilmistir. Bu performans gostergelerinin hedefe ulasamamasinin birinci nedeni okulu kullanma siiresinin kisalmasi(6glene kadar egitim),

olmustur.



“Hedef 1.1: Fener Anadolu Lisesinin yeni kayit olan 6grenci sayilarinin artmasi saglanacaktir.”” Hedef, ulagilamadigimiz gézlenen “’acil ve birinci

oncelikli miidahale alan1’’ olarak tespit edilmistir.

“Hedef 3.1 Ogrenme kazanimlarin1 takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.”, “Hedef 3.2 Biitiin paydaslarin sosyal yontni gelistirip etkinliklere arttirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.”, “Hedef 4.2: Okul binasi, egitim araclari ve okul yerleskesi egitim Ogretim kapasitesini arttiracak ve Ogrencilerin
teknolojik birikimlerini yiikseltecek sekilde diizenlenecektir.” hedefleri ise hedeften sapma goriilen “birinci 6ncelikli miidahale alanlar1™ olarak

tespit edilmistir.

“Hedef 1.2 Ogrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.”’,”” Hedef 4.1 Paydaslariyla esit,
adil, seffaf, kaliteli bir iletisim igerisinde olan ve hesap verebilir bir kurum kiiltliriiniin kalic1 hale getirilmesi saglanacaktir.”” , Hedef 4.3

Ogrencilerin saglik, temizlik ve giivenlik kosullarinin en iist seviyeye ulastirilmasi saglanacaktir.”” Hedeflerine ulasildig: tespit edilmistir.

2019- 2023 Stratejik Planit dogrultusunda izleme ve degerlendirme raporlari kapsaminda ortaya cikan iyilestirmeye agik alanlara yonelik

faaliyetler ve projeler hazirlanmistir.

2019- 2023 plan déneminde elde edilen sonuglar da dikkate almarak MEB 2024- 2028 Stratejik Plan1 ve Zonguldak Il Milli Egitim Miidiirliigii
2024- 2028 Stratejik Plani ile bagdasik olacak sekilde okulumuzun 2024- 2028 Stratejik Plan1 hazirlanmastir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: ZONGULDAK

Ilcesi: MERKEZ

Adres:

YAYLA MAHALLESI FENER CADDESI NO42

Cografi Konum (link)*:

https://tinyurl.com/yc85yjta

Telefon Numarasi: | 0372 253 8686

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 973018@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.feneranadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973018 Ogretim Sekli: Tam Giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi: 1969 Toplam Calisan Sayis: * 54

Kiz 358 Kadin 28
Ogrenci Sayist: Erkek 291 Ogretmen Sayis1 | Erkek 17

Toplam 649 Toplam 45
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :27,041 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 127,041
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 14,42 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 16
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* 731.89 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi :15

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Siif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 17 28 45
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 19 34 53
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 25 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 55 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 220 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 55 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1153 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 7176

Okul Kapali Alan (m2) 1153

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 200

Kantin (m2) 120

Tuvalet Sayisi 10
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam
AL - 9. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 17 17 34
AL - 9. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 13 22 35
AL - 9. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 15 21 36
AL - 9. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 14 19 33
AL - 9. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 19 15 34
AL - 9. Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 13 21 34
AL - 10. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 7 16 23
AL - 10. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 11 15 26
AL - 10. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 15 10 25
AL - 10. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 12 13 25
AL - 11. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 10 15 25
AL - 11. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 12 15 27
AL - 11. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 11 15 26
AL - 11. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 11 11 22
AL - 11. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 19 9 28
AL - 11. Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 10 7 17
AL - 11. Sinif / G Subesi (ALANI YOK) 9 12 21
AL - 12. Sinif / A Subesi (ALANI YOK) 12 16 28
AL - 12. Sinif / B Subesi (ALANI YOK) 8 20 28
AL - 12. Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 14 12 26
AL - 12. Sinif / D Subesi (ALANI YOK) 10 10 20
AL - 12. Sinif / E Subesi (ALANI YOK) 9 12 21
AL - 12. Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 11 18 29
AL - 12. Sinif / G Subesi (ALANI YOK) 9 17 26




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 0
Masaiistil Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 10ms

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktanr Gider Miktar
2022 36.200 36.200
2023 46.350 46.350
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PAYDAS ANALizZi

Strateji planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda okulumuzun etkilesim i¢ginde oldugu
taraflarin gorislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almas1 biliylik 6nem tasimaktadir. Okulumuzun
sundugu hizmetlerden yararlananlar ve bu hizmetlerin liretilmesine katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum
ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca dontik hedeflerin, faaliyetlerin ve projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmas1 bakimindan oldukc¢a 6nemlidir. Etki/ 6nem matrisi kullanilarak
paydaslar 6nceliklendirilmistir ve kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Ankette beklenti ve memnuniyetlein
tespit edilmesine yonelik sorular sorulmustur. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin yanitlama oranlari sorasiyla 6gretmenler,
ogrenciler ve velilerdir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tlizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MODORO

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.
Okul miidiirimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Derslerde konuya uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

% 88,42
% 75,79
% 86,84
% 69,47
% 84,21
% 68,42
% 77,89
% 76,84
% 73,16
% 72,11
% 66,32

% 72,11
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ihtiyag duydugumda okul yéneticilerimle rahatlikla konusabilmek isterim.
Ihtiya¢ duydugumda meslektaslarimla rahatlikla konusabilmek isterim.

Okul personeline yonelik kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in gezi, piknik vb. gibi
faaliyetlerin gergeklestirilmesini isterim.

Okulumda yapilan faaliyetlerde herkesin birbirine yardimci olmasini isterim.

Okulumda 6gretmenleri ilgilendiren kararlarin, 6gretmenlerin katilimiyla demokratik bir

sekilde alinmasini isterim.

Yoneticilerimin, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmesini isterim.
Yoneticilerimin iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) tesvik etmesini isterim.
Okulumun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasini isterim.

Okulda 6gretmenlere ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesinin uygulanmasini isterim.

Okulumda, miifredat dis1 yapilan ¢alismalarin fark edilmesini ve desteklenmesini isterim.

% 92,00
% 96,00

% 80,00

% 93,00
% 86,00

% 94,00

% 94,00
% 94,00
% 96,00

% 95,00
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OKUL CALISANLARI ANKETI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ORANI

. Yoneticilerimiz cahisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. % 88,57
. Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. % 87,62
. Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. % 90,48

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesviketmektedir. % 85,71

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. % 84,76

% 87,43

Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim calismasini) destekler. % 89,52

Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-ici egitim, konferans ve seminersonuclarimi % 86,67
calisanlarla paylasirlar.

. Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir % 89,52

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acikalanlarim % 88,57
vs..calisanlarla paylasir.
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Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin onerilerini dikkate alarakiyilestirmeler
yapar.

tesekKiir vs ile odiillendirir.

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulutoplantilarinda,
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

% 87,62

% 88,38

% 88,57

% 88,57
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Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diisiintiyorum.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

% 86,43
% 88,57
% 87,14
% 81,43

% 84,29

% 75,00
% 84,29

% 82,14

% 86,43

% 73,57
% 76,43

% 62,86
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GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle okulumuzun basarisi lizerinde temel role sahip faktorler tespit edilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmigtir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gugliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/muadirlaga

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde tespit edilen, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢gin firsat ve tehdit
olarak goriilebilecek unsurlar Tablo 1'de verilmistir.

Gugclu Zayif
Yonler / Yény
S~ GZFT |
ANALIzZi

Tehditler w
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GZFT
ANALIZI

KURUM ICi
KURUM DISI

KURUM HEDEFLERININ GERCEKLESTIRILMESINE

POZITIF ETKI NEGATIF ETKI
GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
FIRSATLAR TEHDITLER
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icsel Faktérler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okulumuzda genel anlamda giivenlik ve disiplin problemlerininbulunmamasi
Orgiin egitimle sosyal, kiiltiirel calismalar ve sportif faaliyetlerin olmasi
Ortaokul boliimiinden mezun 6grencilerin oryantasyon siireglerinde destek
alabilecek yonlendirici mekanizmalarin eksiksik ¢calismasi

Ogrencilerin talepleri durumunda okul saatleri disindaki egzersiz ve

diger etkinliklere katilabiliyor olmasi

Calisanlar

Okul 6gretmen kadrosunun bilgi ve beceri yoniinden donanimli, deneyimli, dinamik,
teknolojiye uyum saglayan ve yeniliklere acik bir kadro olmasi

Okul yonetimi ve calisanlar arasindaki iletisimin sicak ve giicliiolmasi
Calisanlarin kurum kiiltiirtine sahip olmasi
Calisanlar arasinda ekip ruhu bulunmasi

Akademik calismayi tesvik edici, yapici ve yonlendirici bir
yOnetim anlayisinin olmasi
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Veliler

Velilerin uyumlu bir igbirligi icinde olmalar1

Bina ve Yerleske

Merkezi konum, spor tesislerine, ulasim agina yakinlik, kantin, satrang odasi gibi tesis
avantajlari

Tasima yapilmasi

Derslik basina diisen 68renci sayisinin ortalamaya uygun olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci say1sinin az olmasi

Donanim Internet baglantili teknolojini olmasi
ADSL baglantisi olmasi
Biitce Kantin gelirinin olmasi

Okul aile birligi desteginin olmasi

Yonetim Stiregleri

Esitlik ve demokratik yonetim anlayisi
Anlayis olmasi ve problem durumlarinda sorumlulugun boliisiilmesi

Tletisim Siiregleri

Okul personeli, 6grenci ve veliler arasinda kurulan diyaloglarin olumlu olmasi
55 yillik bir kurum olmanin ve eski mezunlarimizin 6grencilere 6rnek olmasi

Diger egitim- 6gretim kurumlariyla gii¢lii bir tanitim ve destek iliskisinin olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin hazirbulunugluklarinin diisiik olmasi
Ogrencilerin sidddet iceren yayinlar izlemesi

Teknoloji bagimliliginin artmasi

Ogrencilerimizde amag, hedef ve motivasyon eksikligi goriilmesi

Calisanlar

Sosyal iligki ve destekleyici hizmetler i¢gin yeterli zamanin olmamas;, ikili egitime
devam edilmesi nedeniyle ¢alismalarin seyreltilmek zorunda kalinmasi.

Veliler

Velilerin bilin¢ diizeyinin diisiik olmasi
Parcalanmis ailelere mensup 0grenci sayisinin fazlalig:
Egitim siirecine miidahale olmasi

Donanim

Laboratuvarin kullaniminin etkin olmamasi

Bina ve Yerlegke

Okul bahgesinin kii¢giik olmasi
Spor salonunun olmamasi
Tki okul tarafindan kullanilan binanin fiziki

olarak yipranmasi ve siirekli tadilat gerekmesi

Bitce

Okul binamizin eskiliginden dolay sik sik onarima ihtiya¢ duymasi

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Tletisim Siirecleri

Sosyal medyanin, hakim medya kiiltiirtiniin 6grenci davranislarinda olumsuz
yansimalar1 bulunmaktadir. Ogrenci ve velilerimiz maddi olarak genellikle orta ve
ortanin alti1 denebilecek seviyede oldugu icin sosyal yasamlar kisithdir ve bu iletisim
becerilerine yansimaktadir. Mezun 6grencilerle organik bag kurma alanlarinin bireysel
iliskilerle sinirli olmasi
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Digsal Faktorler

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi olasi olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda

okulumuz icin olusturacag1 potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.

POLITICAL

(POLITIK)

ECONOMIC

ENVIRONMENTAL

(EKONOMIK)

(EKOLOJIK)

PESTLE

ANALIZI

SOCIAL
(SOSYAL)

TECHNOLOGICAL

(TEKNIK)
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Firsatlar

Politik Universite sayisinin arttirilmasiyla égrencilerin bir yiiksekégrenim kurumuna
yerlesme ihtimalinin arttirilmasi

Ekonomik Okul kantin kirasi ve hayirseverlerin destegi

Sosyolojik Kokl bir okul olmasi
Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip olmasi

Teknolojik Okulumuz Fatih Projesi kapsaminda olup her sinifta “Etkilesimli

Tahta” bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler

Politik Ekonomik diizeyi diisiik ailelerin artmasiyla 6grencinin okul beklentisinin zayiflamasi

Ekonomik Ogrencilerin biiyiik bir kisminin geliri diisiik ailelerden gelmesi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Sosyolojik - o . . _ "
Ogrencilerin ekonomik zorluk yasayan ailelerine destek olmak i¢in calismak
istemesi, okulun ikincil 6gretilerinin( arkadaslik kurma, saglikli iletisim, nezaket)
okul yerine sosyal medya, medya kanallarinindan 6grenilmesi

Teknolojik Ogrencilerde olan teknoloji bagimhilhig

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisikliklerinin olmasi

Ekolojik

Cevre temal1 dizenlemelerin uygulanmasinda problemlerin
yasanmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari
Okulumuz stratejik plan ekibi olarak stratejik plan hazirlama siirecimiz boyunca yaptigimiz toplantilarda kurumumuzun

sorunlara ve gelisime ac¢ik alanlarim1 yaptigimiz anketler, gériismeler sonucunda belireyerek, Bakanligimiz tarafindan belirlenen 3

tema ( Egitim- Ogretime Erigsim, Egitim- Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) altinda siniflandirarak gelisim ve sorun alanlarini

asagidaki sekilde belirledik.

Tema 1: Egitime ve Ogretime Tema 2: Egitim ve Tema 3: Kurumsal Kapasite

Erisim Ogretimde Kalite

Ogrencilerin devamsizlik Rehberlik hizmetlerinin Paydaslarimizin memnuniyet oranini
oranlarini azaltmak etkin ve verimli artirmak

kullanimini saglamak

Dezavantajli gruplara yonelik Sosyal, kiiltiirel ve sportif Kiitiphanemizden faydalanan
calismalar yapmak (yabanct uyruklu faaliyetlerin sayisini ve ogrenci sayisinl ve oranini artirmak
ogrenciler, 6zel egitime oranini artirmak

ihtiya¢c duyan 6grenciler vb.)

Maddi olarak desteklenmeye ihtiya¢ duyan Kurslara katilim sayisim Sivil toplum kuruluslari ile
ogrencilere kantin (beslenme) desteginde T Tt o

artirmak isbirligi icinde olunmasi
bulunulmasi

Sinava iligkin siirecte ihtiya¢ duyulabilecek kaynak Mezun 6grencilerimizin takibini ~Kurumsal iletisim diizeyini iyi

kitap, dokiiman desteginin saglanmasi trdii
p g g sturdirmek olmasi
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Sinif tekrari ve egitim 6gretimin tamamlamanin ~ Ust 6gretim kurumlarini Okulumuzun temizlik ve hijyen

Ontne gececek rehberlik calismalar1 yapmak

kazanan 6grenci sayisimartirmak yoniinden belgeleri olmasi

Derslerde etkili teknoloji Insan kaynaklarinin genel ve mesleki
kullanimini saglamak yetklr‘ll%klerlr‘un hizmet i¢i egitim yoluyla
gelistirilmesi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERSIM

1

Temel egitimden ortadgretime gecis uygulamalari

Ortadgretime uyum calismalari

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgilin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Kaynastirma 6grencilerinin uyum sorunlari

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum sorunlari

RISV WN

Kapsayic egitim uygulamalarinin gelistirilmesi
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Okuma kiiltiri

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Akademik Basarinin sonucunda ulasilabilecek meslekler

Mesleki Egitime yonlendirilebilecek bireyler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Gelistirilmesi Calismalari

guooo\lcxm-hwwp-n

Akilli Telefon ve Teknoloji Bagimliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi.

Calisanlarin 6diillendirilmesi.

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi, Kurum Kiltiirtiniin gelistirilmesi.

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Bakim Onarim Calismalarinin dogru zamanlama ile zamaninda yapilmasi

Okul saghgi, hijyen ve Zararh aliskanliklar

3
4
5
6 | Ogretmenin okulda daha cok zaman gecirmesine yénelik uygulamalar.
7
8
9

Calisanlarin Is Giivenligi konusunda egitimleri

10 | Okulda Giivenligin saglanmasi konusunda yapilan Calismalar.

11 | Ogrenci Servisi is ve islemlerinin takibi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

MiSYONUMUZ

Biitiin 6grencilerimizin Atatiirk ilkelerine bagh, milli ve manevi degerlerle birlikte evrensel ilkeleri benimsemis, yenilik¢i yaklasimlarla
degisim ve gelisimeacik, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve yenilik¢i yaklasimlarla degisim
ve gelisime ac¢1k, hayata hazir, mutlu bireyler yetistirecek yiliksek kalitede egitim hizmeti sunmaktir.

ViZYONUMUZ
Zonguldak Fener Anadolu Lisesi 6grencilerimizin; ¢agin gereklerine uygun , kendini siirekli yenileyen, arastiran, bilimde, sanatta, sporda
okulumuz ile onur duyacagi bir yere tagimaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Once Insan fikrine inanan bir gelecek yaratmak

2. Atatiirk ilkelerini benimsemis bireyler yetistirmek
3. Ogrenci Merkezlilik

. Sosyal biuitiinlesme, dayanisma ve hosgort, kiiltiirel duyarhlik
5. Ahlak ve diirustliik ilkeleri

6. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
7. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
8. Analitik ve Bilimsel Bakis

9. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

10. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
11. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

12. Erdemlilik

13. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet

14. Katilmailik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

15. Liyakat

16. Paylasimcilik ve Yardimseverlik

17. Birey ve Toplum Yarar1

18. Emege, Bireysel ve Kiiltiirel Farkliliklara Saygi
19. Hizmette Kalite ve Verimlilik

20. Memnuniyet Odakli Calisma Anlayisi

21. Etkili Iletisim ve Empatik Davranis Anlayisi

22. Milli, Manevi ve Evrensel Degerlerin Yasatilmasi
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir. Butlin bireylere ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda ve firsat esitligine uygun ve kapsayici egitim 6gretim imkanlari saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlan artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir. Plan dénemi sonuna kadar, Okulumuza 6grenci olarak katilacak tiim bireylerin ilgi, yetenek ve ihtiyaclari
dogrultusunda, 6rgiin ve yaygin egitime katilim oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 70 75 80 85 90 95

PG.1.1.a
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 95 96 97 98 100
egitimine katilanlarin oran (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Gizeri | 2,5 2 1,5 1 0,5 0,2
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | 20 15 10 8 4 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.f Ortaogretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci | 8 6 5 3 2 1
orani (%)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 0Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylil
yapilacaktir.
1.1.2 p.evamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi ilgili Miidiir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eylil
icin ¢alismalar yapilacaktir.
1.1.3 Dev?rr.l_smhk yapan O6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 [kolaylastirilmasi icin  tuvalet, sinif yerleri girise yakin ve Ilgili Miidiir Yardimcisi Mayis 2024
ulasimi kolay alanlarda tespit edilecektir.
Ortaokul sonrasi okul tiri secimlerinde sonradan 1 Agustos - 20 Eylil
1.1.5 |karsilasilabilecek  sorunlarin  6nline ge¢mek amaciyla
Okulumuzu tanitic1 faaliyetler c¢ercevesinde veli ve|Okul idaresi- Rehberlik Servisi
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsami
artirllacaktir.
Devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla  [Devamsizlik Takip komisyonu |01 Eyliil-20 Eyliil
1.1.6 |"Ortadgretime Uyum Programi” tizerine okulumuzda yapilacak [Sosyal Etkinlikler Kurulu

olan etkinlikler yayginlastirilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve égretimde kalite artirilacaktir. Ayrica
amacimiz, Fener Anadolu Lisesinin imkan ve Firsatlarini, ihtiyac olan egitim ortamlarini olusturmak adina planlamak; var olanlarin kapasite ve niteliklerini
artirmaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. Ayrica amacimiz, Plan donemi sonuna kadar, okulumuz 6grencilerinin akademik
basarilarini artirici calismalarda bulunmak ve sosyal - kiiltiirel faaliyetlere katilimlarini saglamaktir.

35



Performans Gostergeleri

Mevcut
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
9. siif 62,12 70 73 75 78 30
10. siuf 66,9 73 75 78 80 32
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari
11. siuf 68,55 75 78 80 83 85
12. siif 83,21 85 86 87 88 90
PG21b Bir egitim ve 6gretim yilinda sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve 345 50 55 60 70 85
e sportif faaliyetler alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci ’
orani (%)
PG.2.1.c Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 10 13 15 18 25
PG.2.1.d Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) 8,12 10 12 15 18 20
PG.2.1.e Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) 44,40 48 50 52 55 60
9. smif 3,52 3 2,5 2 1,5 1
10. simif 2 1,5 25 2 1,5 1
PG.2.1.f. Orta6gretimde sinif tekrar orani (%) 11, sif 2 15 05 02 01
12. simif 0,1 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani (%) 2 18 1,5 12 1 0,5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz 6grencilerinin olay ve olgular bilimsel bakis acisiyla| Okul Idaresi-Rehberlik Servisi
211, degerlendlrebllmelerm{ .saglamak arr.l_ac1yla uygl_m_ Projelere —vl?leJeler ile ilgili Hizmet Igi 1 Eyliil - 15 Haziran
basvurular yapilarak, bilim fuarlari diizenleme gibi Egitim almis
faaliyetler gerceklestirilecektir O0gretmenler
21.2 Okulumuzda Kitap Okuma aliskanliginin yayginlastirilmasi Tufk Dili ve Edeblya.tl Zumresi Egitim Ogretim Yil Boyunca
amaciyla calismalar yapilacaktir. -Tim Okul Personeli
Okulumuzda FATIH Projesi ile birlikte bilgi ve iletisim . Lo
o . . NS . Okul Idaresi - Ogretmenler - ;
2.1.3 | teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu BT Rehber Ofretmeni 1 Eylil - 1 Temmuz
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. ehbergretment
Okul.un.u.lzda. Egitim Bilisim Aglnln. (EBA) ogre'nc1, O0gretmen Okul idaresi - Ogretmenler - )
2.14 |ve ilgili bireyler tarafindan etkin bir sekilde kullanimi o . 1 Eylul - 1 Temmuz
BT Rehber Ogretmeni
artirilacaktir.
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda onur, tesekkiir ve
2.1.5 [takdir belgesi alan birey sayisinin her yil artirilmasina [ Tim Okul Calisanlar: 1 Eylil - 1 Temmuz
calisilacaktir.
Fener Anadolu Lisesi olarak, Siniflar diizeyinde, 6grencilerin
2.1.6 |yabana dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi | Ingilizce -Almanca Ziimresi 1 Eylil - 15 Haziran
saglanacaktir.
Okulumuzda her egitim ve 6gretim doneminde 6grenci ve Okul Idaresi - Rehberlik Servisi -
2.1.7 | 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilmlar: | Projeler ile ilgili Hizmet I¢i Egitim | 1 Eyliil - 15 Haziran

desteklenecektir.

almis 6gretmenler
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, simav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 r Y 0 0 2 4
PG.2.2.a Mezunlarin ilk yillarinda Universiteye Yerlesme 15 18 5 35 5 60
Oram1 %
PG.2.2b Yeni ve Eski Mezunlardan Universite Tercihi 35 45 60 75
o yaparken Dogru Tercih i¢in kilavuzluk yapilan 6grenci 20 25
orani %
PG.2.2.c. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilim 30 35 40 45
20 25
Oram %
PG.2.2.d. Merkezi Sinavlarda Sinav Kaygisini Giderici 85 87 90 95 98 100

Seminer verilen 6grenci orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Fen.er Ana.ld.olu Lls"esul .]_Egltse.l, kisisel ve mesleki rehberlik Okul idaresi - Rehberlik ) _
2.2.1. |faaliyetlerinin ylritilmesine uygun olarak toplumsal .. 1 Eylul - 15 Haziran
. Servisi
farkindalik diizeyi artirilacaktir
Oku_lu{nuzda Orglin ve - Yaygin eg..l Elml . de?stelfleme_ V€l Okul idaresi - Rehberlik . .
2.2.2 |yetistirme Kkurslar her yil acilacak ve 68rencilerin diizenli . 1 Ekim - 15 Haziran
: . . Servisi
devami konusu takip edilecektir.
Fener Anadolu Lisesi olarak icinde bulundugu tim Merkezi Okul Idaresi - Rehberlik , .
2.2.3 . . . .. 1 Eylil - 15 Haziran
sinav sonuc¢larinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Servisi
Basta Universite Sinavlar1 olmak iizere tiim Merkezi Sinavlarla
2.2.4 |ilgili 68rencilere ve 68retmenlere Sinav Kaygisi ile ilgili Rehberlik Servisi 1 Eylil - 15 Haziran
Seminerler diizenlenecektir.
Meslek Tanitimlari amaciyla 6grencilere seminer verebilecek
2.2.5 |Meslek Sahibi  Okulumuz Mezunlar1  i¢in  programlar | Rehberlik Servisi Her iki ayda icinde bir
diizenlenecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Ayrica amacimiz
Fener Anadolu Lisesi olarak yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, ulasilabilir ve kaliteli egitimin, etkinlik ve verimliligini artiracak bir

kurumsal yap1 olusturmaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Fener Anadolu Lisesi olarak amac¢larimiz1 gerceklestirmeye yonelik islevsel bir yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar

olusturmak. Calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaclar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklari yonetimi
yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESG Mevcut | HEDEF
No 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen basina diisen 6grenci saysi 27,41 22 20 18 16 14
PG3.1b IE()i/z;;lnsﬁstﬁ egitimi tamamlayan personel orani 3 26 37 40 42 45
Calisan basina yillik mahalli hizmet i¢i
o LT 18 22 26 30
PG.3.1.c. egitim stiresi (Saat) 10 14
PG.3.1.d. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina 0 0 0 0 0 0
orani %
PG.3.1.e. Norm kadro doluluk orani (%) 95 100 100 100 100 100
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1.

Hizmet i¢i egitim basvurulari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan
yeterlilikleri, ¢alisanlarin talepleri, ihtiyaclari, okul idaresince
tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilmasi
saglanacaktir.

Okul idaresi

01 Eyliil - 01 Temmuz

3.1.2

Calisanlarin bilgi diizeyini artirmak, tecriibe paylasimini
saglamak amaciyla calisan hareketliligi de dahil olmak tizere
ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak Proje ve faaliyetler
yapilacaktir.

Okul Idaresi -
Servisi - Projeler ile
Hizmet i¢i Egitim almis
O0gretmenler

Rehberlik

ilgili

01 Eylil - 01 Temmuz

3.1.3

Ogretmenlerin Okul icindeki ders disi alanlardaki
gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli
sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate
alinacaktir.

Okul idaresi

01 Eyliil - 01 Temmuz

3.14

Fener Anadolu Lisesi calisanlarinin motivasyon ve ig¢
doyumunu artirmaya yo6nelik calismalar yapilacaktir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

01 Eylil - 01 Temmuz
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Stratejik Hedef 3.2. Fener Anadolu Lisesi Miuidiirliigii olarak Plan dénemi sonuna kadar okulumuz ihtiya¢larini saptayarak biitge imkanlari

dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis is Saghg ve Giivenligi, Okul Giivenligi

bakimindan uygun ve Temiz, hijyenik egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Derslik Basina diisen Ogrenci sayisi 27 25 23 21 20 18
Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimleri alan personel
PG.3.2.b say1st (%) 80 85 88 90 95 100
PG.3.2.c. Kapsayici Egitime uygun okul ortami (0/1) 1 1 1 1 1 1
Okul Servislerinin Ogrenci tasima durumu (9
PG.3.2.d. & 7 (%) 12 10 9 8 7 6
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Derslik Basina diisen Ogrenci sayisinin istenilen hedefe
1 il i icin ek bi lebi lunulacak hedef .
32.1. | asabi mest iein ¢ bina ta ebm(,i.e. bulunu acax ve edefe Okul Idaresi 01 Eylil - 01 Temmuz
uygun derslik ortami ve kapsayici egitime uygun egitim ortami
olusturulacaktir.
Ig.v .S?gllgl ve .G}Jvenhgl 1.1e Okl:ﬂ Gliven.hgl konusunda stirekli lokul  idaresi - Rehberlik )
3.2.2 |egitim, iletisim ve isbirligi {izerine c¢alismalar ve Servis .. 01 Eylil - 01 Temmuz
. . o .. Servisi
Hizmetlerinin uygunlugunu denetleyici calismalar yapilacaktir.

42




Stratejik Hedef 3.3. Fener Anadolu Lisesi Mudurliigii olarak biirokrasinin azaltildigl, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci ve hesap verebilir,

performans yonetim sisteminin uygulandig1 bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak, siirdiirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESG Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kamu Hizmet Standartlarinin uygulanmasindaki
PG.3.3.a Memnuniyet Orani(%) 20 92 o4 96 98 100
Dilek ve Sikayet Kutusundan alinan
PG.3.3.b memnuniyet oranlari(%) 75 80 85 20 % 100
Okul Web Sitesi ve diger benzer hizmetlerle ilgili
sikayet sayisi
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere
PG.3.3.d. yapilan oOnerilerin uygulanma orani 90 92 94 96 98 100
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu . . ..
3.3.1. hizmet standartlar1 hususunda siirekli bilgilendirilecektir. Okul Idaresi 01Eylal -01 Temmuz
Fener Anadolu Lisesi Mudiirliigii okulun isleyisini ilgilendiren : . . .
3.3.2. | konularla ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek ve Okul Idaresi-Rehberlik Servisi 01 Eyliil - 01 Temmuz
degerlendirmek amaciyla arastirmalar yapacaktir.
Okul Web Sitesinin 6grenciler ve veliler tarafindan daha etkin bir ..
: . . RN . g Tim okul ¢alisanlar1 ve BT ,
3.3.3. |sekilde ziyaret edilmesini saglamak amaciyla sitenin islerligi ve Rehber 0 . 01 Eylil - 01 Temmuz
glincel kalmasi saglanacaktir. ehber Ogretmeni
Okul arsivinin tasnif edilmesi ve dijital ortama aktarilmasina yonelik
3.3.4. | calismalar hizlandirilacak ve plan donemi sonuna kadar tiim arsiv Okul idaresi Plan donemi sonuna kadar.
bilgilerinin bilgisayar ortamina alinmasi saglanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Okul Aile Birligi

600.000

780.000

850.000

900.000

1.000.000

4.130.000

0 0 0 0 0 0
108.000 147.000 157.000 165.000 180.000 757.000
927.000 1.007.000 1.065.000 1.180.000 4.827.000

TOPEANM A EXT)
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Fener Anadolu Lisesi Midurligi, 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Fener Anadolu
Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nm1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin

bicimde alinabilmesi icin Fener Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Fener Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2024 - 2028 yillarin1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi icin yillik olarak gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme ¢alismalari stratejik amag ve hedefler ¢ercevesinde, ilgili miidiir yardimcilarinin hazirlayacag yillik raporlarla
yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag: bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi icin plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik planin ilgili miidiir yardimcilari araciligi ile takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.

Biitiin bu ¢alismalarin sonunda amag¢ kurumlarda planlama kiiltiiriini yerlestirmektir. Bu ¢alismada yapilanlari asla ideal plan olarak
nitelendirmiyoruz. Egitimde ¢iktilar hemen kontrol edilemedigine gore bizim i¢in amag siireci kontrol edip aksakliklari ¢ikti elde edilmeden diizeltmektir.
Egitim bir slirec isidir. Biz siirecimizi iyi planlarsak giizel sonuclar elde edebiliriz. Bu amacla yapilan stratejik plan calismamizin tiim okul toplumu tarafindan

paylasilmasini umuyor ve tiim uygulayicilara basarilar diliyoruz.
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ostergelere iliskin y1lin il
ayhk donemine ait

gercekles espiti
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa ilk 6 aylik gerceklesme,
hedeften sapmalaryr durumlarini igeren
a en priimasi
tedbirlerin
degerlendirilmesi ZFAL ;
2024-2028 STRATEJIK
PLANI IZLEME V
DEGERLENBTRME
MODELI

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
11 Milli Egitim Miidiiriine
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmasi

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gere
tedbirlerin alinmas:
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